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TEME CADRU
pentru proiectul de management |
solicitat in cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de medic sef
(Sectia Obstetrici-Ginecologie, Laborator analize medicale, Serviciul de Anatomie patologica si prosecturd,
Sectiei Psihiatrie I, Sectiei Psihiatrie 11, Sectiei Psihiatrie III, Sectiei Psihiatrie V, Sectiei Psihiatrie VI,
Sectiei Psihiatrie postcurd toxicodependente)

1. Imbunatatirea structurii si organizarii sectiei/laboratorului/serviciului
a. Analiza circuitelor functionale
b. Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice
¢. Propuneri de imbunatitire a structurii i organizérii
2. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de sectii/laborator/serviciu
a. Analiza activitatii clinice, pe tipuri de servicii furnizate
b. Analiza fluxului de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere,
validare)
c. Imbunatatirea capacitatii de raspuns la nevoile bolnavilor
d. Propuneri de imbunatitire a performantei pe baza analizei activititii clinice
3. Analiza situatiei economico-financiare a sectiei/laboratorului/serviciului
a. Analiza veniturilor, pe tipuri de servicii
b. Analiza cheltuielilor
¢. Propuneri de imbunatitire a finantarii din surse publice si private
d. Incadrarea cu personal calificat
4. Evaluarea sectiei/laboratorului/serviciului din punct de vedere al calitatii
a. Calitatea serviciilor
b. Calitatea datelor raportate
¢. Calitatea personalului
d. Satisfactia pacientilor
5. Strategia managementului in activitatea de investitii
a. In echipamente
b. Modernizarea pe sectii
c. Extinderi
d. Reparatii capitale
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Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltdi un proiect de management care vizeazd
sectia/laboratorul/serviciul pentru care concureazi (maxim 8-10 pagini la fonturi de 14 in Arial la un rand),
conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situatiei actuale a sectiei/laboratorului -
B. Analiza SWOT a sectiei/laboratorului: puncte forte, puncte slabe, oportunititi si amenintari
C. Identificarea problemelor critice
D. Selectarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute
E. Dezvoltarea planului de management pentru problemele prioritare identificate
a. Scop
b. Obiective-indicatori
c. Activitati
i. Definire
ii. Icadrare in timp -grafic Grantt
iii. Resurse necesare — umane, materiale, financiare
iv. Responsabilitati
Rezultate asteptate
e. Monitorizare — indicatori
f. Evaluare — indicatori
Intocmit,
Director medical
Dr. Be an-Tudor
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