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SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA MAVROMATI BOTOSANI

REGULAMENT
de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de
Director de ingrijiri

CAPITOLUL 1
Dispozitii generale

Art.1 Concursul pentru ocuparea functiei de director de ingrijiri se face prin concurs/examen
organizat de managerul spitalului, in conformitate cu prevederile prezentului Regulament si a legislatiei
in vigoare — OMS nr. nr. 284/2007 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i desfiisurare a
concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice comitetului director din spitalele publice.

Art.2 (1) La concurs/examen se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, criteriile
generale si specifice.

Criterii generale:
a) au domiciliul stabil in Romdnia;

b) nu au fost condamnati definitiv pentru sdvdrsirea unei infractiuni contra umanitdtii, contra statului ori
contra autoritdtii, de serviciu sau in legdturd cu serviciul, care impiedicd infdptuirea justitiei, de fals ori
a unor faple de coruptie sau a unei infractiuni sdvdrsite cu intenfie, care i-ar face incompatibili cu
exercitarea funcfiei, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

¢} au o stare de sdndlate corespunzdtoare postului pentru care candideazd. afestatd pe baza adeverinter
medicale eliberate de medicul de familie sau de unitdfile sanitare abilitate;

d) nu au vdrsta de pensionare, conform prevederilor legale in vigoare.
Criterii specifice .
1. sunt asistenti medicali generalisti principali;
2. au cel putin 2 ani vechime ca asistenti medicali generalisti principali;
3. sunt absolventi de invdtdmdnt universitar de lungd sau scurtd duratd, cu diplomd de licentd/absolvire.

(2) Concursul pentru ocuparea functiei de director de ingrijiri se organizeaza de caire
managerul Spitalului Judetean de Urgenta Mavromati Botogani si se desfasoara la nivelul acestuia.

Art.3 Comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solufionare a contestatiilor, este
desemnatd prin act administrativ al managerului spitalului, cu avizul Consiliului Judefean Botosani,
pdnd cel tdrziu la data publicdrii anuntului de concurs.

(2) Comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor, ca membri,
reprezentanti ai quloritdfii de coordonare (directia de sanatate publicd) si ai Consiliului Judefean
Botosani gi, ca observatori, reprezentanti ai organizafiilor profesionale si sindicat.

(3) Comisia este condusd de un presedinte si are un secretar din cadrul serviciului RUNOS al
spitalului care rdspunde de buna organizare si desfasurare a concursului, de respectarea de citre fiecare
candidat a criteriilor generale si specifice de selectie i a altor conditii prevazute de actele normative in
vigoare.

Art.4 Concursul/examenul pentru ocuparea functiei de director de ingrijiri se desfasoard prin
parcurgerea de catre candidati a urmdtoarelor etape :



(1). Etapa I — selectia dosarelor §i verificarea indeplinirii conditiilor stabilite in anuntul pentru
concurs de cdtre candidati — etapd eliminatorie,

(2). Etapa a — Il —a — concursul propriu —zis, care cuprinde urmatoarele probe de evaluare.
a) test-grild/lucrare scrisd de verificare a cunostintelor din legislatia specificd postului;
b) sustinerea proiectului de specialitate pe o temd din domeniul de activitate al postului;
¢) interviul de selectie.

Art.5 (1) Concursul pentru ocuparea functiei de director de ingrijivi se finalizeaza cu
ierarhizarea candidatilor in ordinea decrescdtoare a mediilor finale obfinute in urma concursului §i cu
nominalizarea candidatului admis.

(2) Pentru a fi declarati admigi, candidafii trebuie sd obfind in cadrul
concursului/examenului media finala cel putin 7,00, iar la fiecare probd minimum nota 6,00. Media
finald a fiecdrui candidat se calculeazd cu doud zecimale, ca medie aritmeticd a notelor obfinute la
probele de evaluare..

(3) Pe baza mediilor finale, comisia de concurs stabileste, in ordinea descrescdtoare a
mediilor, candidatul admis la concurs. La medii finale egale, departajarea candidatilor se face pe baza
mediei obtinute la testul grild/lucrarea scrisd de verificare a cunostintelor, iar la menfinerea egalitdfii,
pe baza notei obfinute la interviul de selecfie.

Art.6 (1). Numirea in functia de director de ingrijiri se face prin decizia managerului.

(2). Directorul de ingrijiri Incheie contract de administrare cu managerul
spitalului pentru o perioada de maximum 4 ani, in baza prevederilor art. 181 din Legea 95/2006 privind
reforma in domeniul sandtatii, republicata.

Art.7 (1) In vederea desfisurarii concursului pentru ocuparea functiei de director de ingrijiri,
spitalul are obligatia si publice, cu cel putin 15 zile lucrdtoare inainte de data stabilitd pentru prima
probd a concursului pentru ocuparea postului vacant, anunful privind concursul in Monitorul Oficial al
Romdniei, Partea a llI-a, pe portalul posturi.gov.ro, intr-un cotidian de largd circulatie, pe pagina de
internet a spitalului, precum i la sediul acesteia.

(2) Anungul afisat la sediul si, dupd caz, pe pagina de internet a spitalului va cuprinde in
mod obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) denumirea postului vacant;

b) documentele solicitate candidatilor pentru intocmirea dosarului de concurs, locul de depunere a
dosarului de concurs si datele de contact ale persoanei care asigurd secretariatul comisiei de concurs;

¢) conditiile generale §i specifice;

d) tipul probelor de concurs, locul, data §i ora desfasurdrii acestora;
e) bibliografia §i, dupd caz, tematica,

) temele de proiecr;

g calendarul de desfisurare a concursului, respectiv data- limitd 5i gra pdnd la care se pot depune
dosarele de concurs, datele de desfisurare a probelor de concurs, termenele in care se afiseazd
rezultatele pentru fiecare probd, termenele in care se pot depune si in care se afiseazd rezultatele
contestatiilor, precum si termenul in care se afiseazd rezultatele finale.

" (3) Temele pentru proiectul de specialitate, precum i bibliografia pentru concurs sunt
stabilite de comisia de concurs.

(4) Anungul publicat in presa scrisd si in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea a Ill-a, va
confine:



- denumirea postului,

- nivelul studiilor §i vechimea in specialitatea studiilor necesare ocupdrii postului pentru care se
organizeazd concursul,

- data, ora §i locul de desfasurare a acestuia,
- data-limitd pdnd la care se pot depune actele pentru dosarul de concurs §i
- datele de contact ale persoanei care asigurd secretariatul comisiei de concurs.

(5) Documentele aferente concursului, respectiv anuntul cuprinzdnd conditiile generale si
specifice, calendarul de desfisurare a concursului, bibliografia si, dupd caz, tematica, se transmit spre
publicare cdtre portalul posturi.gov.ro, prin intermediul adresei de e-mail: posturi@gov.ro, in termenele
prevdzute la alin. (1).

(6) Publicitatea in cazul modificdrii unor aspecte referitoare la organizarea sau
desfdsurarea concursului se realizeazd in cel mai scurt timp prin mijloacele prevdzute la alin. (1).

CAPITOLUL IT
Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de director de ingrijiri

Art.8 (1) Comisia de de concurs/examen este formata din presedinte si 3 membri, reprezentanti
ai autoritdtii de coordonare (directia de sanatate publicd) §i ai Consiliului Judetean Botosani i,
ca observatori, reprezentanti ai organizatiilor profesionale si de sindicat. Lucrdrile de secretariat
vor fi efectuate de un salariat din cadrul Serviciului RUNOS al spitalului.

(2) Comisia de de S'olufionare a contestatiilor este formata din pre.sedinte si 3 membri,
reprezenianti ai auioriidfii de coordonare (darecua de sanatate publzca) si ai Consiiiuiui Judefean

BO;O.}um ,S‘t, CG olseF unr‘t, repreze c‘df; ai Orgar Gfitio pr’u_/mxunu .}‘ Ge Jindicai.

(3) Nu pot face parte din comisia de concurs persoanele care se afla in
urmdatoarele cazuri de conflict de interese:

a), are relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati sau interesele patrimoniale ale sale ori
ale sotului sau sotieipot afecta impartialitatea §i obiectivitatea evaluarii,

b). este sot, sotie, rudd sau afinpdnd la gradul al IV lea inclusiv cu oricare dintre candidati ori cu un alt
memru al comisiei de concurs,
¢). este sau wmeaza afi, in situatia ocupdriifunctiei de director de ingrijiri, direct subordonat ierarhic
al oricaruia dintre candidati.
(4)Dupa  etapa  selectiei  dosarelor,  membrii  comisiei de, concurs  au

obligatia sd dea o declarafie pe propria raspundere referitoare la conflictul de interese.

Art.9 (1) Spitalul pune la dispozitia comisiei de concurs mijloacele birotice necesare desfasurarii
concursului §i ia toate masurile necesare securitdtii informatiilorpe toataperioada acestuia.
(2) Comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor, poarta
intreaga raspundere pentru asigurarea legalitatii in ceea ce priveste evaluarea candidatilor §i a
documentelor elaborate de comisie.

Art. 10 (1) Comisia de concurs/examen are urmatoarele atributii:

a), stabileste temele pentru proiectul de specialitate si bibliografia de concurs si asigurd
publicarea si afisarea acestora la sediul sipe site-ul spitalului,



b). stabileste subiectele pentru proba scrisd;

¢). selecteazd dosarele de concurs ale candidatilor;

d) stabileste planul interviului §i realizeazd interviul;

e) noteazd pentru fiecare candidat proba scrisd si interviul;

J) transmite secretarului comisiei rezultatele concursului pentru a fi comunicate candidatilor;

g) semmeazd procesele-verbale intocmite de secretarul comisiei dupd fiecare etapd de concurs,
precum si raportul final al concursului.

h). inregistreazd contestatile candidatilor si le predd pe baza de proces verbal comisiei de
contestafii pentru solutionare,

i). stabileste ierarhizarea candidatilor;

J). pune la dispozitia comisiei de solufionare a contestatiilor toate documentele necesare analizei
si solutionarii contestatiilor.

(2) Secretarul comisiilor de concurs si de solufionare a contestatiilor are urmditoarele
atributii principale:

a) primegte dosarele de concurs ale candidatilor, respectiv contestatiile;

b) convoacd membrii comisiei de concurs, respectiv membrii comisiei de solutionare a contestatiilor, la
solicitarea presedintelui comisiei,

¢) intocmegte, redacteazd §i semneazd aldturi de comisia de concurs, respectiv comisia de solutionare a
contestatiilor intreaga documentatie privind activitatea specificd a acesteia, respectiv procesul-verbal al
selectiei dosarelor si raportul concursului;

d) asigurd afisarea rezultatelor obfinute de candidafi la probele concursului, respectiv a rezultatelor
eventualelor contestatii;

e) indeplinegte orice sarcini specifice necesare pentru buna organizare i desfdsurare a concursului.
Art. 11 (1) Comisia de solufionare a contestatiilor are urmdtoarele atributii :

a) solufioneazd contestatiile depuse de candidafi cu privire la selectia dosarelor §i cu privire la notarea
probei scrise §i a interviului;

b) transmite secretarului comisiei rezultatele contestatiilor pentru a fi comunicate candidatilor.

(2) Dupd primirea contestatiilor, membrii comisiei de solufionare a contestatiilor au
obligatia sd dea o declaratie pe propria rdspundere referitoare la conflictul de interese.

(3) Hotararile comisiei de contestatii cu privire la solutionarea contestafiilor sunt
definitive §i aduse la cunostingd prin afisare la sediul spitalului si pe site-ul spitalului.

CAPITOLUL Il1
Inscrierea candidatilor

Art.12 Dosarul de inscriere se depune la secretarul comisiei de concurs cu cel putin 3 zile
lucrdtoare inainte de data sustinerii concursului.

Art.13 (1) Dosarul de inscriere pentru postul de director de ingrijiri trebuie sd contindg
urmdtoarele documente:



a) cererea de inscriere,

b) copie de pe actul de identitate,

¢) copie de pe diploma de licentd sau de absolvire, dupa caz;

d) copia certificatul de absolvire a examenului de grad principal;

e) curriculum vitae;

/) adeveringa care atestd vechimea in gradul profesional sau in specialitatea studiilor, dupd caz,
g) cazierul judiciar §i certificatul de integritate ;

k) declaratia pe propria rdspundere ci nu a desfégurat activitdfi de polifie politicd, asa cum este definitd
prin lege;
i) adeverinyd medicald care sd ateste starea de sdndtate corespunzdtoare, eliberatd cu cel mult 6 luni
anterior deruldrii concursului de citre medicul de familie al candidatului sau de cdtre unitdfile sanitare
abilitate;

Jj) proiectul de specialitate.

(2) Copiile de pe actele previzute mai sus se prezintd insofite de documentele originale, care se
certificd pentru conformitate cu originalul de cdtre secretarul comisiei de concurs.

Art.14 (1) Comisia de concurs, in termen de maxim 2 zile de lafinalizarea inscrieriilor, verificd
dosarele depuse si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul prin inscrierea mentiunii "Admis"” sau
‘Respins "
(2) Rezultatul verificdrii dosarelor depuse se afiseazd la sediul sipe site-ul spitalului.
(3) Candidatii al caror dosar de inscriere afost respinspot depune contestafie in cel mult

24 de ore de la data comunicarii/afisdrii rezultatului verificarii. Contestatia se solutioneazd in termen de
24 de ore de la data depunerii de cdtre comisia de solutionare a contestatiilor.

»

(4) Concursul este continuat numai de candidatii ale cdror dosare au fost declarate
“ddmise

CAPITOLUL IV

Desfasurarea concursului
Art. 15 (1) Comisia de concurs elaboreaza intrebdrile pentru testul-grild / lucrare scrisd de
verificare a cunostinfelor pe baza bibliografiei pentru concurs, in ziua probei.
(2) Persoanele care au participat la elaborarea testului-grild / probd scrisd, nu pardsesc
incdperea pand la inceperea probei.



Art. 16 (1) Testul-grild = lucrarea scrisa elaboratd, se multiplica, in prezenta presedintelui
comisiei de concurs, cu un exemplar in plus fatd de numdarul de candidatilor inscrisi la
concurs.  Dupa multiplicare testelor-grila / lucrarii scrise se introduc intr-un plic care se sigileaza.

(2) Persoanele care au participat la multiplicarea si sigilarea plicurilor cu teste-grila /
lucrari scrise nu pdrdsesc spatiile in care s-au desfasurat aceste activitdfi pdnd la inceperea probei.

Art 17 Exigentele cu privire la elaborarea intrebarilor:

a). Continutul safie clar exprimat,

b). Formularea sdfie in stricta concordanta cu bibliografia stabilita pentru concurs,
c). Sa acopere o arie cdt mai extinsd a bibliografiei,
d). Sapoatdfi rezolvate in timpul stabilit.

Art. 18 Pentru rezolvarea testului-grila / lucrare scrisd, candidatii folosesc numai cerneald sau
pasta de culoare albastrd. Orice altd culoare decdt cea albastrd este interzisd, fiind considerat semn
distinctiv.__

Art.19 Notarea testului-grild / lucrare scrisd se face cu respectarea baremului de corectare
elaborat-de membrii comisiei de concurs si aprobat de presedintele acesteia. Punctajul maxim
este de 10 puncte, corespunzditor notei 10. In situatia in care existd diferente mai mari de un punct
intre punctajele acordate de membrii comisiei de concurs, presedintele reverifica si stabileste punctajul
definitiv.

At 20 (1).Rezultatul testului-grila / lucrare scrisa, se afiseazd la sediu sipe site-ul spitalului in
termen de 24 ore de la finalizarea probei.

(2). Candidatii care au obtinut la testul-grila / lucrare scrisi de verificare a cunostintelor
o nota mai micd de 6 sunt declarati respingi si nupot continua concursul,

Aet 21 (1) Proiectul de specialitate reflecta modul in care candidatul analizeaza si propune
solutii de rezolvare a temel alese.

- (2) Tema aleasd de candidat pentru proiectul de specialitate vizeaza spitalul pentru care
candideazd. Informatiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie sa fie libere la publicare si
obtinute in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(3) Lu cererea candidatilor, spitalul care organizeazd concursul pentru ocupareafunctiei
de director de ingrijiri, pune la dispozitia acestora, in maximum 3 zile de la data solicitarii, copii ale
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, structura organizatorica aprobata si structura de personal ale
unitatii, aflate in vigoare la data solicitarii.

At 22 (1) Temaproiectului de specialitate este la alegerea candidatului, se realizeazd individual
de catre acesta si se dezvolta intr-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator, cu
Jonturi de 14. Proiectul de specialitate trebuie sdfie depus la inscriere.

(2) Evaluarea §i sustinerea proiectului de specialitate se fuc in plenul comisiei de
concurs/examen.

(3) In wrma sustinerii orale a proiectului de specialitate, evaludrii continutului si a
raspunsurilor date la intrebdrile comisiei de concurs, fiecare membru al comisiei acordd céte o notd.
Notafinala, cu doud zecimale, este media notelor acordate defiecare membru al comisiei de concurs.

(4) In cazul in care existd diferente mai mare de un punct intre notele acordate de
membrii comisiei, presedintele reverifica si stabilieste punctajul proiectului.



(5) Grila de punctare a proiectului este elaboratd de comisia de concurs si se publicd la
sediul i pe site-ul spitalului, dupd incheierea perioadei de inscriere a candidatilor.

Art.23 (1) Candidatii care au obfinut cel putin nota 6,00 la proba scrisd, vor sustine proiectul de
specialitate in plenul comisiei de concurs, pe durata de 15 minute. Aceasta duratd poate fi suplimentatd
de presedintele comisiei de concurs in cazul in care se pun intrebdri suplimentare . Nota acordatd inifial
poate fi mdritd sau micsorald in functie de sustinerea proiectului de specialitate §i de rdspunsurile
candidatului la intrebdrile membrilor comisiei.

(2) In urma sustinerii proiectului de specialitate, membrii comisiei de concurs stabilesc
nota definitivd pentru aceastd probd de evaluare §i o comunicd candidatului prin afisarea rezultatului la
sediu si pe site-ul spitalului.

Art.24 (1) Dupd sustinerea proiectului de specialitate, candidatii care au obtinut cel putin nota
6,00, vor sustine interviul de selectie. Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de
concurs/examen sd constate, analizand si rezultatele obtinute la testul-grild de verificare a cunogtinfelor
si proiectul de specialitate, dacd respectivul candidat isi va putea indeplini obligafiile in noua functie si
dacd este cel mai potrivit pentru acest post din punctul de vedere al experientei profesionale,
aptitudinilor de comunicare, aptitudinilor si cunostintelor manageriale i ambitiilor profesionale.

(2) Fiecare membru al comisiei de concurs, dupd finalizarea interviului, intocmeste ,, Fisa
interviului de selectie” (conform anexei 2 la Regulament).

(3) Nota finald este media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de concurs in
fisd.
Art.25 (1) Interviul de selectie se desflisoard pe durata de maximum 30 minute, in plenul comisiei
de concurs.
(2) In cadrul interviului de selectie se pot adresa candidatului urmdtoarele categorii de
intrebdri:
a). Intrebdri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat, dezvoltdnd
datele furnizate de curriculum vitae (de exemplu ce puteti spune despre... ?).

b). Intrebdri inchise/cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situafii (de exemplu:Ati
condus un colectiv de muncd/echipd vreodatd?)

c).intrebari ipotetice — cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra asupra unor
anumite situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: In cazul in care sunteti angajat, cum afi proceda
in administrarea cheltuielilor legate de personal?).

d). Intrebdri de probd - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sd revenim la subiectul anterior. Spuneati ca...)

(3) Nu se adreseazd candidatului intrebdri referitoare la opiniile sale politice, la activitatea
sindicald, religie, etnie, sex, starea materiald si la originea sociald.

(4) Intrebdrile si rdspunsurile se consemneazd in scris prin grija secretarului comisiei de concurs
si sunt semnate de cdtre membrii comisiei §i de candidat.

CAPITOLULV
Dispozitii finale

Art.26 Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de director de ingrijiri membrii comisiei
de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor .

Art.27 (1) Media finald a fiecirui candidat este media aritmeticd a notelor obfinute la testul-
grila / lucrare scrisa, proiectul de specialitate §i la interviul de selectie, calculatd cu doud zecimale.



(2) In baza mediilor finale se intocmeste, in ordine descrescdtoare, ierarhizarea
candidatilor la concurs.

(3) La medii finale egale, departajarea candidatilor se face pe baza mediei obfinute la
testul-grila / licrare scrisa de verificare a cunostinfelor, iar la mentinerea egalitdtii, pe baza notei
obtinute la interviul de selectie.

Art.28 (1) Comunicarea rezultatelor finale se face in termen de 24 de ore de la finalizarea
concursului, prin publicare la sediu §i pe site-ul spitalului.

(2) Candidatii au dreptul sd conteste rezultatul final al concursului/fexamenului, cu

excepfia interviului de selecfie, in termen de 24 de ore de la data afigdrii. Contestatia se solutioneazd de
comisia de solufionare a contestatiilor in termen de 24 de ore de la data depunerii la secretarul comisiei

de concurs/examen.

Art.29 (1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului si solufionarea contestatiilor,
presedintele comisiei de concurs inainteazd managerului spitalului procesul verbal cu rezultatele
concursului, semnat pe flecare pagind.

(2) Managerul valideazd rezultatele concursului §i dispune emiterea deciziei de numire pe
post a persoanei admisd si validatd.

(3) Dosarele de inscriere, lucrdrile scrise ale candidatilor, precum si toate documentele
intocmite pentru organizarea §i desfdsurarea concursului se pdstreazd la sediul spitalului.

Prevederile acestui regulament se aduc la cunostintd candidatilor, in pdrtile ce-i privesc, prin
afisare afisare cu cel putin 48 de ore inainte de inceperea concursului.

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA “MAVROMATI” BOTOSANI
ANEXA 1

LA REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A CONCURSULUI PENTRU
OCUPREA FUNCTIEI DE DIRECTOR DE INGRIJIRI AL SPITALULUI JUDETEAN DE
URGENTA “MAVROMATI” BOTOSANI

GRILA DE EVALUARE
A PROIECTULUI DE MANAGEMENT

1 Descrierea situafiel aciuale a spiialului - 1 punct,
2 Analiza SWOT a spitalului - 2 punct,
3. Identificarea problemelor critice - 0,5 puncte,
4, Selectionarea unei probleme prioritare pentru problema prioritard identificata -0,5
puncte,
5 Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificatd — 6 puncte:
a. Scop -1 punct,
b. Obiective - 1 punct
c. Activitafi - 1 punct
s Definire - 0,25 puncte,
= Incadrare in timp -- grafic Gant- 0,25 puncte,

= Resurse necesare — umane, materiale, financiare — 0,25 puncte,
s Responsabilititi — 0,25 puncte

d. rezultate asteptate — 1 punct,

e. indicatori — evaluare, monitorizare — 1 punct.

Membru comisie concurs



SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA “MAVROMATI” BOTOSANI
ANEXA 2

LA REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A CONCURSULUI PENTRU
OCUPREA FUNCTIEI DE DIRECTOR DE INGRIJIRI AL SPITALULUI JUDETEAN DE
URGENTA “MAVROMATI” BOTOSANI

FISA INTERVIULUI DE SELECTIE
Candidat: nUMe, PreRUME...................cocorcnranniiecienreeeeaes s
Calificare (profesie, grad profesional, titlu academicy..................cccovveunniii

DAIG TFECFVIUIUL ..ot e e eee e e erevaesssseeesesr s s essmnnranasssnssastienes

1 Aptitudini de comunicare:
- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

L
2. Aptitudini §i cunogtinfe manageriale:

- Excelente, capabil sa isi asume atributiile functiei de manager fard o pregdtire
vrealabila (10-9,50)

- Foarte bune, este necesard putind pregdtire (9,49-9,00)

- Bune, are cunogtinte elementare, dar este capabil sd invefe (8,99-7,00)
- Necesitd multd pregdtive (6,99-5,00)

- Nu are aptitudini manageriale (4,99-1,00)

3. Ambitii profesionale:

- Fixeazd obiective foarte ambitioase (10-9,50)

- Scopuri de nivel inalt (9,49-9,00)

- Obiective de nivel mediu (8,99-7,00)

- Obiective limitate, nu este foarte ambitios (6,99-5,00)

- Se bazeazd pe altii prea des, obiective minime (4,99-1,00)

4. Motivare:

- Motivare excelentd, dorin{d puternicd de a munci (10-9,50)

- Foarte interesal de ocuparea functiei; pune multe intrebdri (9,49-9,00)
- Dorintd de a munci (8,99-7,00)

- Putin interesat de ocuparea functiei (6,99-5,00)

- Nu este interesat de ocuparea functiei, impasibil (4,99-1,00)




5. Corespunzdtor pentru ocuparea functiei de manager de spital public:
- Excelent pentru aceastd functie (10-9,50)

- Foarte bun pentru aceastd functie (9,49-9,00)

- Satisfdcdtor pentru aceastd functie (8,99-7,00)

- Incert pentru aceastd functie (6,99-3,00)

- Nesatisfdcdtor pentru aceastd functie (4,99-1,00)

6. Autocontrol:

- Are o excelentd abilitate de a se controla (10-9,50)

- Sigurantd de sine, incredere in capacitatea sa de a rezolva problemele (9,49-9,00)
- Autocontrol mediu (8,99-7,00)

- Pare suprasolicitat, nervos (6,99-5,00)

- Greoi, pare preocupat, ingrijorat (4,99-1,00)

7. Impresie generald:

- Excelentd (10-9,50)

- Foarte bund (9,49-9,00)

- Bund (8,99-7,00)

- Satisfdcdtoare (6,99-5,00)

- Nesctisfacdtoare (4,99-1,00)
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*) Se trece nota interviului de selectie, calculatd, cu doud zecimale, ca medie aritmeticd a notelor
acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluafi.

**) Aprecierea candidatului in functie de nota obfinutd:
- FOARTE POTRIVIT (10-9,50)
- POTRIVIT (9,49-9,00)

- DESTUL DE POTRIVIT (8,99-7,00).

- NEPOTRIVIT (6,99-1,00) N4




