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PROIECT DE SPECIALITATE
Concursul pentru ocuparea functiei de Director Financiar-Contabil
2023

1. Analiza situatiei economico-financiare a spitalului

analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii

analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc)

propuneri de imbundtdtire a finanfdrii spitalului, precum si de reducere a cheltuielilor

efective

2. Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanti economico-financiari

executia bugetard fatd de bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat

structura cheltuielilor pe tipuri de servicii i in functie de sursele de venit

3. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizirii activititii
spitalului

- fundamentarea activitdtilor

- determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli

- indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor i cheltuielilor spitalului

4. Strategia managementului in domeniul achizitiilor

- stabilirea necesarului (medicamente, materiale sanitare, dezinfectani, reactivi etc)

- modalitdti de achizitie

- evaluarea stocurilor

- indicatori de eficientd a evaludrii stocurilor

5. Strategia managementului in activitatea de investitii

- inechipamente

- modernizarea sectiilor

- extinderi

- reparatii capitale

6. Modalitatea de conducere si organizare a contabilititii financiare:

- evaluarea eficientei sistemului informatic in activitatea financiar - contabild

- propuneri de imbundtdfire a evidengei financiar - contabile

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus §i dezvoltd un proiect de management care
vizeazd spitalul intr-un volum de maxim 8 — 10 pagini pagini, tehnoredactate pe calculator, cu
Jonturi de 14, conform structurii de mai jos:

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului;

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitditi, amenintiri);

3. Identificarea problemelor critice;

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii ficute;

3. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificatd/problemele

prioritare identificate;
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a) Scop
b) Obiective
c) Activitdati
- definire
- incadrare in timp - grafic Gantt
- resurse necesare - umane, materiale, financiare
- responsabilitagi
d) Rezultate asteptate
e) Indicatori - evaluare, monitorizare
) Cunoasterea legislatiei relevante




