
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SPITALULUI .ruDETEAN DE URGENTA,,MAVROMAI.I', BoTosANI

organ:zeazit

CONCURS
pentru ocuparea firnc{iei d e manager - persoan d fizicF+

in perioada 9- l0 iulie 2015
Concursul pentru ocuparea fi-Iictiei de manager se desfasoara prin parcurgerea de catre candidafi a urmdtoarelor

etape:

a)' etapa 1- selectia dosarelor si verificarea indeplinirii condigiilor stabilite in anuntul pentru concws de catre
candidati- etapa eliminatorie;

b).etapa a II a- concursul propriu zis, care cuprinde urmatoarele probe de evaluare:
a) proba scrisd, un test - grila de verificare a curostintelor.
b) suslinerea planului de management
c) interviu de seleclie.

La concursul de seleclie se pot inscrie candidalii care indeplinesc, cumulativ, urmatoarele condilii:a) sunt absolvenli ai unei institutii economi ;b) sunt absolvenli ai unor cursuri sau man de
Ministerul Sdnatd{ii gi stabilite prin ordin olven{i u in
management sanitar, economic sau adrninistrativ organizarintr-o ir-rstitulie de inv6f6mArrt superior acreditatd, potrivitlonii.rv6rr,

'--. 
c) au cel pu{in 2 ani vechime ir-r posturi prevdzr,rte cr-r studii turiversitare de lunga duratd, conform legii;- d) nu sunt condamnali penal sar,L in curs de urmdrire penala;
e) sunt apti din punct de vedere medical (fizic ai neuropsihic);
0 nu au vdrsta de pensionare, conform legii.

Dosarul de inscriere trebuie sa con{ind urmdtoarele documente:
a) cererea de inscriere;
b) copia actului de identitate:
c) copia legalizatd, a diplontei de licenla sau echivalente;
d) copie legalizatd a docttmentelor care atesta care atesta absolvirea currsurilor de perfecfionare
in management sau management sanitar, agreate de Ministerul SanataJii gi stabilite prin ordin al ministrului
sanAtalii sau sunt absolvenli a unui masterat sau doctorat in mzmagement sanitar,, economic sau administrativ
orgu^tizat intr-o institufie de invafamant superior acreditata, potrivit legii;
e) curriculum vilae:

D copii ale documentelor de studii gi alte acte ce atestd el'ectuarea unor specializari,
competenfe/atestate etc. in domeniul managernentului sanitar:
g) adeverinla care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd duratd sau copie de pe

^ carnetul de muncd, certificatd,.in conformitate cu originalul" de cdtre conducerea unitalii;
n) cazier judiciar;
i) adeverinfa din care sd rezulte cd este apt medical, f'rzic gi neuropsihic;
j) declaratie pe proprie rdspundere privind necolaborarea cu Securitateainainte de anul 1989;
k) declaralie pe proprie rdspundere cd nu este urmdrit penal gi nu are cunogtinla cd a inceput urmdrirea
penald asupra sa;

I) copia legalizard, a actelor (certificat de cdsdtorie etc.) prin care gi-a schimbat numele, dupd, caz;
m) planul de management intocmit de candidat, depus intr-un plic sigilat.

Bibliografia gi temele cadru pentru planul de management sunt afigate la sediul Spitalului Judelean de
Urgenla,,Mavromati" Botogani. str. Marchiarl n-r. ll. pe site-ul instituliei: wwr,l,.spitaluLrnavromati.ro gi pe cel al
Consiliului Judefean Boto gani : \\1]d]ldtplaqli.IQ

Concursul va avea loc la sediul Spitalului Judetean de Urgenta,.Mavromati" Botosani, in sala de sedinte ,

str. Marchian nr, I l, incep6nd cu ora 9.00.
Dosarul de inscriere se depune la Registratr.ua Spitalului Judelean de Urgenfd.,Mavromati" Botogani, p6na

Iadatade 0l iulie 2015, ora 15,30.

Relalii suplimentare se pot obline lanumaml de telefon: 0231.518.812, tntei,or'2141.
Presedinte.

Consiliul de Administratie.
Dr'.Puflea Gina



cursul

Biblioqrafie

A. LEGISLATIE

1. Legea nr 95114 aprilie 2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

pe care
Sanitara

2. Ord' M.S' nr. 91412006 pentru aprobarea normelor privind conditiile
trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerii Autorizatia
de Functionare, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. ord. M.s. nr g72l2\ iunie 2o1o pentru aprobarea
standardelelor si metodorogiei de acreditare a spitalelor cu
completa rile ulterioare;

4' Hotdrdrea nr 40012014 pentru aprobarea pachetelor de servicii 9i a
Contractului-cadru care reglementeazd condiliile acorddrii asistenfei medicale
in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sdndtate pentru anii 2014-2015;

5. Ordin nr. 388/186/2015 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
in anul 2015 a Hotdrdrii Guvernului nr. 400/2014 pentru aprobirea pachetelor
de servicii 9i a Contractului-cadru care reglementeazd condiliile acorddrii
asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sdndtate
pentru anii 2014 - 2015,

6. Legea nr. 21512001 privind administratia publica locala, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

7. Legea 4612003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

8' Legea nr. 28412010 (actualizata) privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice cu modificarile si completarile ulterioare;

9. O'U.G. nr. 5512010 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare;

10'Legea nr. 11812010 privind unele masuri necesare in vederea restabilirii
echilibrului bugetar, cu modificarire si completarile ulterioare;

11. O.G' nr. 8012001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli, pentru
autoritatile administratiei publice si institutiilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12.Ord. M.F.P. nr. 179212002 pentru aprobarea normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiiior publice,
precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
locale cu modificarile si completarile ulterioare,

13'O'G. nr. 11911999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

14.o.u.G. nr.34l20oo privind atribuirea contractelor de achizitie
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de
servicii, cu modificarile si completarile ulterioare;

15.H.G. nr. 92512006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din O,U.G'. nr.3412006
cu modificarile si completarile ulterioare;

procedu rilor
modificarile si

publica, a
concestune



16. Legea nr. codul , cu mple roare;lT ordonant {d nr 4 p pers in cadrulsistemulu itar 9i ului !d so u | 2015;18. Legea nr 2006 fin cale, rcarile sicompletarile ulterioare;
19 Legea 31911407 2006 a securitdlii 9i sandta{ii in munca, cu modificarile sicompletarile u lterioare :

20'Hotarare nr. 1425111 10 20oo securitdJii gi sdnata{ii in rnuncd nr. 31g/2006, cu

21 "*il!il!"{ri.lil[:'':;130",."" 
programeror nalionare de sdndtatei2015 9i 2016;

22'ordinul n.r' 18512015 pentru aprobarea Normelor tehnice de realizare aprogramelor na{ionale de sdndtate curative pentru anii 2015 9i 2016
stabilirea sumelor minime contractate de
sdnitate pentru serviciile de spitalizare
baza clasificarii spitalelor in funclie de

pletarile ulterioare 
;24'Ordonanta 7012002 privind administrarea unitattilor sanitare de interesjudetean si local, cu modificarire si compretarire ulterioare.

. !n. vederea pregatirii pentru concurs se va avea in vedere modificarilelegislative ale prezentei bibliografii intervenitl pina la data de 01.06.201s.

B. MANAGEMENT SANITAR
c' scoala Nationala de Sanatate Publica si Management SanitarManagementul spitatutui, Ed. public & press 2006, Bucuresti:

Nicolescu o.' Verboncu l. - Fundamentele Managementutui Organizatiei, Ed.Tribuna economica 2001, Bucuresti,
Nicolescu o., Verboncu l. - Managementul organizatiei, Ed. Economica
2007, Bucuresti:

3. Popa l. - Managementul General, Ed. ASE 2o0s , Bucuresti;4. Popa l. - Managementulsfalegic, Ed. Economica 200s, Bucuresti
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Comisie de concurs:

Dr.Chihaia Ecaterina
Ing.Ec.Pintilii Geanina
J r.Constantinica Sanda
Ec.Ungureanu Cristian Gheorghe
Dr. Culicianu Doru



'l'ltM Ii CA D ltU

f imbunatatirea structurii si organizalii spitalului in contextul acreditarii
a_) Anal iza cir-cr ritclor functionalc;
b) Analiza structtrrii pc scctii (clinicc', paraclinice, administrativc, ctc,);
cl IivalLrarea lelatiei dintrc structLrrile spitalLrluisiserviciile firrnizate;
d) Propunen de inrbunatatire a structurii si organizarii spitalului.

2' schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisfacatoare
a) Dezvoltarea unor ser-vicii alternative sau complementare jn cadrul spitalului

Iurgenta, spitalizare de zi, recuperare, reabilitare, etc,];
b) 'l'ransformarea unui centru multifunctionri d. tip ambulatoriu;
c] Transformarea intr-un centru medico_social;
d) Privatizarea unor sectii din cadrul spitalului.

3. imbunatatirea managementului resurselor urnane
a) Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;
b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu
cl Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizat.e si incadrarea cu
dJ Metode de crestere a performantei personalului;
e) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

personal;
personal;

4. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital
a) Analiza actrvitatir chnice a spitalului, pe tipuri de servjcii furnizate;
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate Icodificare,

colectare, transmitere, validare) ;

c) imbunatatirea capaciiatii de raspuns a spitalului la nevoile Solnavilor;
d) Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza anaiJizei activitatii

clinice.

5, Analiza situatiei economico-financiare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii, etc,l;
c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate;
d) Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului precum si reducerea cheltuielilor

efective;

6, Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
aJ Calitatea serviciilor;
bJ Calitatea datelor raportate;
c] Calitatea prestatiilor personalului;
d) Satisfactia pacientilor

LlTage



7. strategia rlrar)ag('rrr.'tut ui i' rr orre'iu I acrriz.iti ir,r.
aJStabilirclt rtt't'c.sitt'ttltti ric rnirtt'r iirlc intcrlit'irnrcntt', rrr;rtcr-i1lc sitnltilt-(,, irllt.

nr a tcri a le );
bJ Mocialitati tlt: lclrizitie;
c) Evaluar"ea stocu rilor.;
d) Indicatori de cflcienta utilizarii stocurilor-,

B. strategia managerne ntului in activitatea de investitii
al ln echipar.ltentc;
b) Modernizarea de sectii;
c) Extinderi;
d) Reparatii capiral

9' Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizar-ii
activitatii spitalului

a) Fundamentarea a ctivitatilor;
bJ Determinarea cheltuielilor pe sectir si tipuri de cheltuieli;
cl Indicatori de eficienta determinati pe bazir veniturilor si cheltuielilor spitalulr-ri

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care
vizeaza spitalul public pentru care concureaza(maxim B-10 pagini la fonturi de 14 in
Arial la un rand), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Descrierea situatier actuale a spitalului;
B' Analiza SWOTa spitalului; puncte forte, puncte slabe, opor[unitati si amenintari;
C. Identificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegelii facute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata :

1. Scop;
2. 0biective-indicatori;
3. Activitati:

a) Definire;
b) incadrare in timp - grafic Giintt;
cJ Resurse necesare - umane, rnateriale, financiare;
d) Responsabilitati;

4. Rezultate asteptate;
5, Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare - indicatori.
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Comisie de concurs:

Dr.Chihaia Ecaterina
Ing.Ec.Pintilii Geanina
Jr.Constanti nica Sanda
Ec.Ungureanu Cristian Gheorghe
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